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ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tan!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktur atani;
Verme, diinyalar: alsan da, bu cennet vatani.

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidw, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman wkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
£ : L RO BN 5 2 Q vronr]
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in dfiakim sarnussa celik zirhly duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklart ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’m...
Kim bilir, belki yarmn... belki yarindan da yakn.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cam, canam, biitiin varinu alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerihamdan, 1lahi, bosanp kanlt yagim,
Figkirwr rivh-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkvma yok izmihlal:

Hakkidw, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Ttirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir gitin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ok namtisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
[stiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biittin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin mitimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zapt edilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biittin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil

&

kanda, mevcuttur!



Egitim; hayatimizin vazgegilmezi ve llkeleri gelistiren faktdrlerin basinda yer almakta.
Goriinmeyen kahramanlari ise Okul Liderleri ve Lider Ogretmenlerdir.

Bu kadar 6nemli olan hayati meselemiz egitimin, yonetimi de muhakkak dnemlidir. Hizla
gelisen cagimizda Ogrencilerimizin aligkanlik ve davranislar1 da teknolojinin etkisiyle
degismis, bu degisim sadece Ogrenci ile sinirll kalmayarak, dgretmenlerimizin de olaylara
bakis agisini, hayat tarzin1 degistirmistir. O zaman degisen egitimin paydaslarina, eski kafayla
miidiirlik yapmak, ben yaptim oldu demek, acimasizlik ve basiretsizlik olsa gerek. Yeni
okulu eski yontemlerle yonetemezsiniz.

Cocuklarimiz1 bizim yasadigimiz ¢aga gore degil, onlarin yasayacagi caga gore yetistiren
bunu da nitelikli bir egitim ve 6gretim ile miimkiin olacagini bilen 6gretmenlerin yonetimi...

Okul Lideri; okulunda degisimi yakalayabilen, ekibine bunu inandiran, ekibindeki
ogretmenleri Lider Ogretmen yapandir.

Okul Liderinin bakis agisiyla ¢aligmalarinda;

En giizel sekilde yapmak, en ince teferruati ihmal etmeden miikemmeli yakalamaya ¢aligmak
ve bunu eldeki imkanlara gore en iyi sekilde basarmak

Negatif kavramlara takilmadan; azlik - ¢okluk, varlik - yokluk kavramlarin1 6nemsemeden
giic ve kudretin tamamen kuvvet ve kudret sahibi Allah’ta olduguna tam olarak inanmak ve
yola devam etmek olmalidir.

Hiiseyin YILMAZ
Okul Lideri
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Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadhr.

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyad1 Unvam

Hiiseyin YILMAZ MUDUR fbrahim AKBAYIR MUDUR YRD.
Yakup ASIL MUDUR YRD.

Neslihan OTE MUDUR YRD. Neslisah FIDAN OGRETMEN

Mustafa UZUN OGRETMEN Esra AKYILDIZ OGRETMEN

Ferit CELIK OKUL AILE BIR. BSK.  Eyiip KEKILLI VELI

Sezer CIGER BIR UYE Omer Halis OGRENCI
TOPAKTAS



BOLUM I



1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmnn
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalar;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

1.1. Plan Hazirlik Siireci

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip {tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimi olusturulmus, gorev dagilimi yapimistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plani, 11 ve flce Milli Egitim
Midtrlikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1§inda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapimistir. Gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yuriiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriintin baskanliginda, bir okul midir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

10



Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi

olmayan midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen o6gretmenler ve goniilli

velilerden olusur.

2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri

Adi Soyadt Unvani

Hiiseyin YILMAZ MUDUR

Neslihan OTE MUDUR YRD.
Mustafa UZUN OGRETMEN

Ferit CELIK OKUL AILE BIR. BSK.
Sezer CIGER BIR UYE

1.2. Planlama Siireci:

Ekip Bilgileri
Adi Soyad
Ibrahim AKBAYIR
Yakup ASIL
Neslisah FIDAN
Esra AKYILDIZ

Eyiip KEKILLI

Omer Halis
TOPAKTAS

Unvam
MUDUR YRD.
MUDUR YRD.
OGRETMEN
OGRETMEN

VELI

OGRENCI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu

ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan

calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve

durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak

tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan

gortilen eksikler ve ihtiyaclar dogrultusunda gelecege yonelim boliimiine gegcilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisiimistir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmstir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus ici analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)
e Gigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz i1 Ozel Idaresi tarafindan Kanuni Mahallesi’ne yapilmistir. Okulumuz 2010-2011
Egitim 6gretim yilinin Mart ayinda 700 6grenciye egitim 0gretim vermek {izere normal egitim
olarak acilmistir. 2011-2012 &gretim yilinda ikili 6gretime gegmistir. Ikili dgretime hizh
gecisin nedeni ¢evre okullardaki 6grenci mevcudunun ¢ok fazla olmasidir. 2012-2013 6gretim
yilinda ilkokul olarak belirlenmis ancak kademeli bir doniis Ongoriilmiistiir. Ancak daha sonra
durumu miisait olan okullarin doniisiimii hizlandirilarak 2013-2014 6gretim yilinda ilkokula
doniismiistiir. Bu doniisimde Yahya Kemal Ilkokulu’nun ikinci kademesi Kanuni
Ortaokulu’na, Kanuni Ortaokulu’nun birinci kademesi Yahya Kemal ilkokulu’na

aktarilmustir.

Ogrenci sayismin fazla artmasindaki en énemli etken mahallemizdeki yapilagsmanin

hizl1 bir sekilde devam ediyor olmas1 ve gé¢ alan1 olarak goriilmesinden kaynaklanmaktadir.

Okulumuzun hinterlant alani; Yahya Kemal ve Kanuni mahallesidir. Burada yasayan
mabhalle sakinlerinin aile niifuslarinin kalabalik olmasindan dolay1 6grenci sayis1 da bu oranda
artmaktadir. Sehrimizin niifusunun artmasiyla beraber Yahya Kemal Mahallesinde okulunda
acilmasi ile alt yap1 hizmetleri de hiz kazanmistir. Mahalle miistakil bahgeli evlerden olusan

bir mahalledir. Sanayi sitesine yakin bir konumdadir.

Okula gelen 6grencilerin %701 dar gelirlilerden, %30u da issizlerden olugsmaktadir.
Issizlerin de biiyiik gogunlugunu gdgebe insanlar olusturmaktadir.
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Okulumuzda 1 kiitiiphane, 31 derslik, 1 miidiir odasi, 2 miidiir yardimci odasi, 1
ogretmenler odasi, 1 rehberlik odasi, 1 memur odasi bulunmaktadir. 1Hizmetli odasi, 1 bay
Ogretmen ve dgrenci i¢in giyinme odasi, 1 bayan 68retmen ve dgrenci i¢in giyinme odalari,
zemin katta kantin, mutfak ofisi, 4 engelli wc ve her katta temizlik odalari, 1 santral odasi,
siginak, teknisyen ve kaloriferci odalari bulunmaktadir. Yiizyilin felaketi olarak bilinen
Kahramanmarags merkezli depremleri merkez il olarak yasayan ilimiz genelinde bircok okul
hasar almistir. Az hasar raporu verilen okulumuz, bakim onarim ve gerekli tadilatlardan

gegerek egitim Ogretime hazir hale getirilmistir.

Okulumuzda 24 saat 16 giivenlik kamerasi ile kayit yapilmaktadir. Ancak okulumuzun

giivenlik agisindan problemleri vardir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege
yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig:
gelecege yonelim bolumu 3 stratejik amag, 6 stratejik hedef, 27 performans
gostergesi, 23 eylem dogrultusunda yapilmasi planlanan faaliyetler biiytik bir oranda
gerceklestirilmistir. Mudurltigumuz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan 27
performans gostergesinin %70'inde 2023 yil1 hedeflerine biiytik oranda ulasilmustir.
Gostergelerin %15’inde 2018 yilina gore ilerleme saglanmakla birlikte hedeften uzak
bir gortinim sergilenmistir. Gostergelerin %15’inde ise 2018 yilina gore gerileme
gozlenmistir. Ancak bu gostergelerin cogunda 2018 yil1 degerlerine oldukca yakin bir
performans sergilendigi ve gostergenin yapist dikkate alindiginda mevcut durumun
korunmasinin da basarilh kabul edilebilecegi degerlendirilmektedir. 2023 yili
icerisinde 19 performans gostergesinin hedeflerine ulasilmisken 8 performans
gostergesinin hedefine ulasilamamustir. Gosterge hedeflerinde ulasamamada en
onemli faktoriin pandemi stireci, depremler ve sosyol cevrenin sosyo-ekonomik
yapisindan kaynaklandig1 belirlenmistir. 2023 yili izleme ve degerlendirme
calismalarindan elde edilen bulgular dogrultusunda, 2024-2028 stratejik plani icin
asagidaki tedbirlerin giindeme alinmasi planlanmaktadir. Ogrencilerin bireysel,
akademik ve sosyal gelisim amaclarina yonelik etkinliklerinin izlenmesi ve
desteklenmesi, devamsizlik oranlarmi diisirmek amaciyla okul, veli ve 6grenci
arasindaki koordinasyonun artirilmasina yonelik calismalarin  artirilmasi,
dezavantajli 6grencilerin kisisel gelisim, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

etkinlikler yolu ile desteklenmesi okulumuz  2019-2023 Stratejik Planinn
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degerlendirilmesi sonucu okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan doneminde yer
vermesi gerekli goriilen ihtiyaclar ile tst politika belgeleri dahilinde oncelik
verilmesi gereken ve Onemli goriilen alanlar dikkate almarak 2024-2028 yillarmi
kapsayan stratejik planlama calismalar1 yturiittilmektedir. Bu kapsamda 2024-2028
stratejik planinda; 11 ve Ilce Milli Egitim Muduirligtimiiziin 2024- 2028 stratejik amag
ve hedefleri dogrultusunda egitim 6gretimde kaliteyi 6ne alan, kaynaklarin etkili ve
verimli yoneten, cagin sartlarina uygun bilgi ve beceri ile donatilmis bireyler
yetistiren ve kurum kimligini en giizel sekilde temsil eden bir kurum olma
politikalar1 6n plana cikaridmistir. Tuim bu degerlendirmeler gz onitinde
bulunduruldugunda, okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 dénemi igin okulumuzun
gliclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecrtibeler rehberliginde
glinimtiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin

belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmustir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yahya Kemal ilkokuluy, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidirligimiiziin tabi oldugu
tiim yasal ytikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ilkokul diizeyinde
ytiktimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1'de ayrica gosterilmistir.

Tablo:2 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilik Dayanak Tespitler \ Ihtiyaclar

e Okulumuz e T.C. Anayasast o Mudirligimiizin ¢ Diger kurumlarla
“Dayanak” bashigr | e 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
altinda siralanan Temel Kanunu mevzuattaki alanmin

Kanun, Kanun hiikiimlere  uygun genigletilmesi
Hiikmiinde ¢ 10.07.2018 tarihli ve 30474 olarak e Mevzuat
Kararname, Tiiziik, say1li Cumhurbaskanlig yuriitmektedir. itibariyle =~ Okul
Genelge ve Teskilat: Hakkinda Diger  kurumlarla Miidiirlerinin
Yonetmeliklerdeki Cumhurbagkanlig igbirligi  gerektiren yetkilerinin

ilgili hiiktimleri Kararnamesi calismalarda, gerek artirilmast
yerine getirmek e 222 Sayili Milli Egitim tabi oldugumuz e Egitim

o “Egitim-ogretim Temel Kanunu (Kabul mevzuat gerekse uygulamalar1
hizmetleri, insan No: 5.1.1961, RG: diger  kurumlarin konusunda
kaynaklarinin 12.01.1961 / 10705-Son Ek mevzuatlari ulusal diizeyde
gelisimi, halkla ve Degisiklikler: Kanun arasinda uyusmazlik tanitim

iligkiler, stratejik No: 12.11.2003/ 5002, RG: ortaya calismalar:

plan hazirlama, 21.11.2003 cikabilmektedir. yaparak 6grenci
stratejik plan | e 657 Sayili Devlet Tabi oldugumuz ve velilerinin
izleme- Memurlar:1 Kanunu mevzuatin kapsami, bilgilendirilmesi
degerlendirme e 5442 Sayil 1 Idaresi Miidirlagtimiiziin e Mevzuatta
siireci is ve Kanunu yetkilerini ihtiya¢ duyulan
islemleri” ¢ 5018 sayili Kamu Mali gesitlendirmekle degisikliklerde
faaliyetlerini Yonetimi ve Kontrol birlikte “yenileme”
yiirtitmek. Kanunu sinirlamaktadir. calismalar:
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Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari
ve oOzel sektorle
mevzuat
hiiktimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarim1 kapsamak
kosuluyla
protokoller ve diger
igbirligi
calismalarini
yuriitmek

[lkokul
ogrencilerinin okula
kayit, smuf gecme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalar1 vb. is ve
islemleri

¢ MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik

Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve

[Ikogretim Kurumlar:
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri Yonergesi

o Kurumsal yerine
kilturtimiiz, “giincelleme”
mevzuatta sik calismalarina yer
yasanan verilmesi
degisikliklere e Ogrenci
hazirlikli  olmasina velilerinin egitim
ragmen Ogrenci ve faaliyetlerine
velilerimizden miidahale
olusan alanlarimin
paydaslarimiz, yeni sinirlandirilmasi
ve farkli galismalara icin yasal
uyuma direng tedbirlerin
gostermektedir. alinmasi

e Mevzuat itibariyle
ogrenci  velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale  alanim
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo: 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

P Verilen
Ilgili Boliim/Referans ey /ihtiya(;lal‘

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 9. Madde, kullanimi

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalar1

30344 sayih Kamu Idarelerinde

Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Tiimii 5 yilik hedefleri igeren

Usul ve Esaslar Hakkinda Stratejik Plan hazirlanmasi

Yonetmelik (26 Subat 2018)

2024-2026 Orta Vadeli Program Tiimii Biit¢e ¢aligmalari

MEB 12. Kalkinma Plan Politika a . Hedef  ve  stratejilerin

B Onerilen politikalar . .

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timii Heflef Ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5 wyillik hedefleri igeren

Kilavuzu (2024) Stratejik Plan hazirlanmast

Kamu Idarelerince  Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin

Performans Programlar1 Hakkinda Timii her bir mali yil i¢in ifade

Yonetmelik edilmesi
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Kamu Idarelerince  Hazirlanacak He? bir - mali  yil e
: N belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Tlimii Kl 1
Yonetmelik gergeklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmasi
Kahramanmaras 11 Milli Egitim .
Miidiirligii  2024-2028  Stratejik Tiimi Amag, hedef, gosterge ve
Plan stratejilerin belirlenmesi
Dulkadiroglu Tlce Milli Egitim )
Miidiirliigii  2024-2028  Stratejik Timil Amag, hedef, gosterge ve
Plani stratejilerin belirlenmesi

2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo:4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

PN R BNRE

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriittilmesi
Sosyal, Kiilttirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayt, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve
Yiiriittlmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyac Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalar:

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmetigi Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Ll N Al PR R

Okul Guivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitim

Tasinir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma
Hizmetleri
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Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim I§lemleri
Arsiv Hizmetleri
. Sivil Savunma Islemleri

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

NE(N o

E-Denetim ve Rehberlik

. Bilgi Edinme Basvurularmm Cevaplanmasi
. Protokol Is ve Islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Miskiler

. Okul-Aile Igbirligi

F-Halkla iligkiler

= W N = W

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmigtir. 5'1i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde, 6grenciler i¢in toplam 11, 6gretmenler icin toplam 17,
veliler i¢in ise yine 18 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum” birlikte
olumlu; “Kararsizim” ve “Katilmiyorum” ve “Tamamen Katilmiyorum” birlikte

olumsuz olarak yorumlanmuistir.
Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri Google Form

tizerinden yoneltilmis ve anket sonuclar1 asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonugclar:

Okulumuzda toplam 905 6grenci 6grenim goérmektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 96 6grenciye uygulanan anket sonuglar: asagida yer
almaktadir.

Tablo:5 - Ogrenci Anketi

s8 |8 |8 |E |58
g8 |8 ~ E £ =
Soru No Anket Sorularn g B B £ EH E EH
Okulumu seviyorum. %72 | %12 | %11 | %3 | %2
Qkulu@da kendimi giivende %59 | %25 | %11 | %1 | %4
hissediyorum.
Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. %23 | %22 | %32 | %10 | %13
Ogretmenim adildir. %77 | %13 | %6 | %2 | %2

18




5 | Ogretmenim benimle ilgileniyor. %79 | %16 | %4 | %0 | %1
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim %88 | %10 | %0 | %0 | %n
bana yardim eder.
7 | Ogretmenim derse katilmami saglar. %83 | %12 | %4 | %0 | %1
8 Ogretmenim dersleri farkli araglar %62 | %5 | %11 | %1 %1
kullanarak anlatir.
9 | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. %13 | %11 | %25 | %28 | %23
10 T-eneffu.sl.erde ihtiyaclarimi %36 | %23 | %1 | %13 | o7
giderebiliyorum.
11 Okulumuzun bahgesL korl.dorlarl, smlﬂar %57 | %19 | %14 | %8 %2
ve tuvaletler yeterince temizlenmektedir.
Ogretmen Anketi Sonuclar::
Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 37 Ogretmenin tamamina
uygulanan anket sonuglar: asagida yer almaktadir.
Tablo:6. Ogretmen Anketi
SORU £ £
NO SORU <818 |g |§ |¢&
S
EE|E |8 |5 |EE
SEVRY Y/ 2 Y
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
1 %35 | %32 | %27 | %3 | %3
anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli
2 i %19 | %32 | %32 | %14 | %3
olarak gelisiyor.
3 Okul temiz ve hijyeniktir. %19 | %43 | %22 | %11 | %5
Okul, 6grencilerin ve personelin
4 guvenligini saglamak icin uygun %14 | %43 | %24 | %14 | %5
gtivenlik 6nlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun
5 L %22 | %32 | %40 | %3 | %3
destegi saglar.
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Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek

6 . %19 | %22 | %37 | %11 | %11
icin egitim firsatlar1 sunuyor.
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir

7 _ . %22 | %35 | %22 | %16 | %5
sekilde yonlendirir.
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini

8 uyandiracak bir 6grenme %19 | %27 | %32 | %19 | %3
ortami1 olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyag

9 L %22 | %27 | %32 | %16 | %3
duydugum kaynaklara erisimim var.
Bana sunulan kaynaklar: kullanmak igin

10 . o %32 | %46 | %22 | %0 | %0
gerekli egitime sahibim.
Okulumuzun, farkh ihtiyaclar1 olan

11 ogrencileri desteklemek icin etkin %22 | %35 | %27 | %11 | %5
bir politikas1 vardir.
Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir

12 . %35 | %43 | %16 | %3 | %3
sekilde izler.

13 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %46 | %38 | %13 | %3 | %0
Okul personeli arasinda dostane bir iliski

14 %16 | %32 | %38 | %11 | %3
sturdirlir.

15 Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. %11 | %30 | %32 | %19 | %8

16 Okulumuza aidiyet hissediyorum. %16 | %43 | %22 | %14 | %5
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Tablo-7:Veli Anketi

55 | & : E 55
SORU £ | B 8 5 £ >
O SORU
=3 |8 g g =3
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak %36 %19 %26 %8 %11
anliyorum.
5 Okulda eg'lt'lrn ve yonetim kalitesi stirekli %35 %19 %26 %9 %11
olarak gelisiyor.
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. %38 %25 %21 %6 %10
4 Oliul, 'cigre'n'cﬂerm ve p‘e‘zrson‘eh‘r'l gijvenl?glm %56 990 914 %5 %5
saglamak i¢in uygun gtivenlik 6nlemleri alir.
5 Okul,}'femu kabul edilen 6grencilere uygun %49 %23 %15 %6 %7
destegi saglar.
6 Ok}ll,' gocugumun okumaya ‘o'lan ilgisini %60 %16 %12 o7 %5
gelistirmesine yardimci olabilir.
v O.1.<u1 gocugumun ogrenme ilgisini 958 %20 %10 %1 %11
gliclendiriyor.
3 Okul' gocugumun ahlaki gelisimini tesvik %53 %23 %12 %5 %7
edebilir.
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
9 |gocugumun gelisimini tim yonleriyle %36 %30 %18 %6 %10
anlamama yardimci oluyor.
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve
10 | 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli %48 %24 %15 %7 %6
destegi ve rehberlik saglar.
1 O.gretmenl.erm benimle iletisim kurma %76 %10 %5 %4 %5
yontemlerinden memnunum.
12 H“erha}ng‘l bir .probl‘em durumun(?la okul 954 %18 914 %4 %10
yonetimi endiselerime cevap veriyor.
13 Ok}ﬂ, go?u.kl:flrl.n‘ ge‘11§1m1n1 desteklemek igin 954 %20 %13 %5 %8
velilerle iyi bir iliski kurar.
14 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak %61 901 %11 %2 %5
katilirim.
15 (;ovcugumun ev 0devlerini tamamlamasini 979 %15 %0 %3 %3
saglarim.
16 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %83 %10 %4 %0 %3
17 Cocugumun her giin okula gitmesini %83 %11 %0 %1 %3

saglarim.
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‘ 18 ‘Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ‘ %82 ‘ %12 ‘ %4 ‘ %1 ‘ %1 ‘

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz,

Okulumuz, 6 Subat 2023 depremleri sonrasi kullandigimiz 31 dersliktir. Bu
sliregte Ogrenci sayilar1 hissedilir diizeyde azalmigtir. Ogrencilerimizin yaklasik
%25'ini yabanci uyruklu ogrencilerimiz olusturmaktadir. Ayrica 6zel gereksinimli

ogrenci sayist da oldukca fazladir.

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Yasanan depremler sonrasi uzun yillar okulumuza hizmet vermis 6gretmen
kadromuzun biiytik cogunlugu yer degistirme yoluyla okulumuzdan ayrilmis ve
bosalan kadrolar maalesef doldurulamamigtir. Ogretmen kadrosu {icretli
ogretmenlerle tamamlanmistir. Bu stirecte okulumuzda yer olmadigindan anasimifi
da agilamamistir. Oniimiizdeki stirecte gerek ilk atama yoluyla, gerekse diger atama

donemlerinde okulumuzun norm ihtiyacinin karsilanacag: kanaatindeyiz.

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 8. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirti ve Mudiir Yardimcist 3 1 4

Sinif Ogretmeni 16 38 54
Brang Ogretmeni 5 5 10
Rehber Ogretmen 1 1

Idari Personel 3 2 5
Yardimci Personel 2 5 7
Guvenlik Personeli 1 1
Toplam Calisan Sayilar 30 47 77
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun tim smiflarinda etkilesimli tahta ve internet erisimi mevcuttur.
Ontimiizdeki siirecte FATIH projesi ag altyapist da kurularak erisim hizi
arttirilacaktir.  Ogretmenlerimiz  etkilegimli tahtalari amacina uygun olarak
kullanmakta ve Bakanligimiz btinyesinde hazirlanan iceriklere kolayca eriserek

ogrenmeyi pekistirme amaciyla kullanabilmektedirler.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 9. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 34 Yazici Sayist 4
Masatistii Bilgisayar Sayis1 7 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 3 TV Sayist 2
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglanti Hiz1 8 mgb

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali kaynaklar1 merkezi biitceden tahsis edilen 6deneklerden,
kantin kira gelirinden ve kardes okul aktarim gelirlerinden olusmaktadir.
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri gelir ve giderlerine
iliskin son {i¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 10. Gelir/Gider Tablosu

2021 25.483,60 14.928,77
2022 69.098,08 28.962,65
2023 75.455,91 52.565,73
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler Tablo 8’ de
yer almaktadir.

Tablo 11. Okul Yerlegkesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon v
Derslik Sayis1 31 Cok Amacli Saha v
Derslik Alanlari (m2) 50 Kiuttiphane v
Kullanilan Derslik Sayis1 31 Fen Laboratuvari v
Sube Sayisi 58 Bilgisayar Laboratuvar: v
[dari Odalarin Alan1 (m2) 40 Is Atolyesi v
Ogretmenler Odasi (m2) 70 Beceri Atolyesi v

Okul Oturum Alani (m2) 7098 Pansiyon v
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 5685

Okul Kapal1 Alan (m2) 1413

Sanatsal, bilimsel ve sportif 120
amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 35
Tuvalet Sayisi 60
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Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilar:

alttaki tabloda yer almaktadar.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
1 185 195 380
2 171 168 339
3 171 180 351
4 163 149 312

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kulttirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu analizde; biiytik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin simiflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;

* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde
olusturacag potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaclarm belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktr.
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Tablo 13.

PESTLE Analizi

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar)

Etkenler

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak

yer almasi

Yoneticilerin
ve toplumun

egitime olan

Politik

ilgisi
Faktorler

Ulusal/Ulusl
ararast
politik
istikrarsizlikl
ar nedeniyle
80¢
olgusunun

egitime etkisi

[limizde
serbest bolge

. ve organize
Ekonomik &

Faktorler

sanayii
bolgelerinin

bulunmasi

Idareye Etkisi
Firsatlar Tehditler
Ust politika
belgelerinde

egitimin oncelikli
bir alan olarak yer

almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve
kuruluslarin
egitime olumlu
bakis agisina sahip

olmasi

flde mevcut olan
ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatini tehdit

etmesi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda
O0grenim goren
ogrencilerin staj
olanaklarinin

olmasi

Ne Yapilmali1?

Ust politika belgeleriyle
uyumlu egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
miidurligtimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilaria gore

hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun
yiiksek oldugu tiim egitim
paydaslarimin katkilarimin

alinmasina devam edilmesi

Zorunlu gogmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici

tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine

devam edilmesi
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Sosyokiiltiirel

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan

imkéanlar.

Cumhurbasgk
anliginca
alinan
tasarruf
tedbirlerinin

etkisi

Sosyo-
Kiilttirel
durumun
aile yapisia

etkisi

Kamuoyunu
n egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim
ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iligskin
beklenti ve
destegi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt dis1
egitim firsatlarimin

olmasi

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
Ogretmenlerin

olmasi

Kamu
kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢

olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi ge¢mise

sahip olmasi

Genis bir paydas

kitlesinin varlig1

Nitelikli isgtictiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin

talebin artmasi

Thtiyaglarm
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye

ulasilamamasi

Merkez Ilceler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar

Parcalanmus aileler

Niifus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizl

degisim

Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla
olumsuz haberlerin
on plana

cikarilmast

Toplumda kitap

Okul ve kurumlarda gorev
yapan

yonetici/ 6gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya

devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin

onceliklendirilmesi

Alternatif biitce dis1
kaynaklar arayislarina

gidilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya
olanak verecek calismalara

agirlik verilmeli

Parcalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik
ve psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayis1

artirilmali

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda 6gretmen
ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donammi ve
kazanimlar acisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasy; biittin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi;

ogrencilerin bilimsel,

27



Kitlesel gog
hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan

sorunlar

Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
Teknolojik gelismeler ve
teknolojiye
yapilan

yatirimlar

Kitlesel gog ile
gelen bireylerin
topluma uyumu
icin olusturulan
politika ve

programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endistri gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin

artmasi

Okul ve
kurumlarda
teknolojik
altyapisimin
Bakanligimizca
desteklenmesi

okuma, spor
yapma, sanatsal ve
kailttirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin

yetersiz olmasi

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil
problemi,
yetiskinlerin
topluma uyumu ve
mesleki
yeterliliklerinin

eksikligi

Hizh ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma
becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,
Ogretmen ve
dgrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligiBilgi
iletisim araglari ve

Internet’in bilingsiz

kiilttirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimimin
artirilmasy; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi ve
stireclerin iyilestirilmesi,
ogrenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri,
tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyac1 olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin

kalitesinin artirilmasi

[limizde gegici koruma
altinda bulunan yabancilarin
¢ocuklarmin egitim ve
Ogretime erisim imkanlarinin

artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin
kullantminin artirilmasi;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem

kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi
icin igerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda

bakanhgimiz ile es gidumlii

calisiimasi.
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Yasal

Uzaktan
egitim
teknolojisini

n gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine

gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is

ve iglemler

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan

bagimsiz olabilme

Maliyet avantajimnin

olusmasi

Dezavantajli
ogrencilere erisim

imkan

Zaman
tasarrufunun

saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli

kullanilmas1

Thtiyaca yonelik
mevzuatlarin

gtincellenmesi

Yonetici ve
personeli yasal
olarak giivence

altina alinmasi

kullanimina karsin
yeterli 6nlemler

alinamamasi.

Ogrencilerin djjital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi

Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarmin
kullanimi i¢in
yeterince hazir

olamamasi

Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine
pasif 6grenme
durumunda

kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki

uyumsuzluklar

Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal

kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan
ve programlarin

yapilamamasi

Kurum yo0netici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini

giincel tutmamasi

Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin
gecikmesi

Uzaktan egitim
merkezlerinin fiziki

kaynaklarinin gtincellemesi

Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin

desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin

tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin

bilgilendirilmesi

Program biitge hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim

programlarmin ytrtitiilmesi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat

giincellemelerine agik olmasi

Kurum yo0netici ve
personellere yonelik yasanan
mevzuat degisiklikleri ile

ilgili egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin

sadelestirilmesi
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Surdiurtlebili =~ Cevre duyarlilig: Ekolojik dengeyi korumaya
I cevre olan kurumlarin yonelik calismalara ve
politikalarm = Mudurligimiiz ile egitimlere toplum, yerel
n is birligi yapmasi, yonetim, STK'larin vb.
uygulaniyor = uygulanan desteginin alinarak devam
olmasi, miifredatta gevreye edilmesi
toplumun ve  yonelik tema ve
yerel kazanimlarin
yonetimlerin = bulunmasi
farkindalig:
Depremlerin = Depremin olas1 [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli
toplumun etkilerinin deprem bolgesine aralikla bilgilendirme
depreme azaltilmasi ve yakin olmasi egitimlerinin diizenlenmesi
karst farkindaligin o )
5 Deprem hakkinda = Depremle ilgili projelere
Cevresel duyarhbigim | olugturulmast toplumda verilmesi ~ agirlik verilmesi

artirmasi .

gereken egitim ve

farkindalik

faaliyetlerinin

daginiklig:
Tarim ve Kayseri ilinin tarim = Tarim arazilerinin = Tarim ve hayvancilik
Hayvancilik | arazilerinin maddi kaygi ile alaninda egitimler verilerek
Faaliyetleri genisliginden insaat sektoriine yatirimci sayisi artirilmali.

dolay1 tarim ve
hayvanciliga

elverisli olmasi

aktarilmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula

devam sorunu

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarimin
belirli donemde tasima

kapsamina alinmasi

2.9. GZFT (Giglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek i¢in genis katiliml1 bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile
okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Giiglii Yonler

Ogrenciler Egitim 6gretim faaliyetlerine katilmada son derece istekli olmalari.

Kurum kultira
Ekip ruhu
Calisanlar Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-ogretmen-6grenci ve veli iletisimi
Is birlikci faaliyetler
Ailelerin biling dtizeyi
Veliler Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tesvik
Akill1 tahta
Donanim Internet ag1
Kantin gelirleri
Biitce Okul aile birligi
Genel biitceden tahsis edilen 6denekler

Yonetim Siiregleri Esitlik

Liyakat

Anlayis
Iletisim Siirecleri Tletisim aglari

Yeterli siif ve konferans salonu
Bina ve Yerleske Sube basina diisen 6grenci sayisi
Zayif Yonler

Teknolojinin olumsuz etkileri
Ogrenciler Cevre faktorleri
Yabanci dil yeterliligi

Yabanci uyruklu grenci oramn

Veliler Egitim stirecine miidahale
Bina ve Yerleske Yeni derslik ve ortak kullanim alani ihtiyact
Donanim Akill1 tahtalardan faydalanma diizeyi
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Biitce Biitce dagilim

Calisanlar Destek Personel sayisi

Yonetim Stirecleri Odiillendirme sistemi
Insan kaynaklar1 yénetim politikalarmin yeterliligi
[zleme ve degerlendirme yeterliligi

[letisim Siirecleri

Firsatlar
Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Politik Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaclara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik Hayirseverler
Mezunlar
Kokl bir tiniversitenin varlig
Sosyolojik [lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiilttirel zenginlik
Teknolojik Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis
Tehditler
Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Yerel yonetimlerin egitim politikalar1
Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
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[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik Cevre temalr dtizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya
¢ikan sonuglarm planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine
iliskin {ic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, ogrencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasma iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi de dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kultiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 14. Tespit ve Thtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 | Tespitler Thtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin

Planin Degerlendirilmesi calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
saptanmistir.

Paydas Analizi . S e ie . O D .
Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iligkileri giiclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

arasinda en yiiksek ytizde (%80) | agirlik verilmesi
sosyal 6grenmedir.
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BOLUM III



GELECEGE BAKIS
MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarmmiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.

MISYON

Cagdas egitimin 15181nda kendine giivenen, kendine ve topluma faydali olan, insan1 6n planda
tutan mutlu bireyler yetistirmek.

VIiZYON

Egitim ve 6gretim kalitesiyle fark olusturan, bir’inci’, gézde ve lider okul olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsi1zlik

4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon

6) Seffaflik

AMAGC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

Amag A.1 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 1.1 H.1.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama
ve calismalara yer verilecektir.
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S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Imkanlarin iyilestirilmesi genel biitceden 6denek talebi olusturulacaktir.

A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi

%10

%20 30 37 37 37 37 37
%20 10 15 20 25 30 35
%5 5 5 5 5 5 5

%20 37 37 37 37 37 37

%10 3 5 7 9 11 13

%10 3 5 7 9 11 13
%5 2 3 4 5 6 7

S1 Yoneticilerin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktur.

S2 1l ve flge Milli Egitim Midiirliikleri, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
irlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3 Ogretmenlerin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar: saglanacaktir.
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S4 Yoneticilerin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar: tesvik edilecektir.

S5 Personelin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

A.3 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla
donanimli olarak bir tist 6grenime gecisi saglanacaktir.

#25 %10 %8 | %6 | N5 | %4 | %4

#25 %5 %5 | %4 | %4 | %4 | %4

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek
[YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit
edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP'in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma
b aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktur.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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A.4 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak
degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

H.4.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve
cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

%15

%15 1 2 3 3 3 3
%14 400 500 | 600 | 700 | 850 | 900
%14 1 2 3 3 3 3
%14 200 500 | 600 | 700 | 850 | 900
%14 1 2 3 3 3 3
%14 200 500 | 600 | 700 | 850 | 900

S1 Okul kiittiphanesi olusrurularak, dgrencilerin
kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Ttirkce dersinde ders saatinin bir bolimu okumaya
ayrilacak ve okul miidiirliigtince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve
kiilttirel faaliyetlere katihm saglayacag sekilde
dtizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik
ilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler;
apilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallart konusunda egitimler
erilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

A.5 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri
firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
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fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

%5 %10 | %12 | %14 | %17 | %20
%10 %15 | %20 | %22 | %25 | %30
%0 %2 | %3 | %4 | N5 | %6
%0 %10 | %15 | %20 | %25 | %30
0 2 3 4 5 5

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer
almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn
coztimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla
afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytiriittilen
ilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarmn geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar: tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
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S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarma yonelik
diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarma uygun
olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk
oyunlari senligi yapilacaktir.
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IV. BOLUM



MALIYETLENDIRME

Tablo:15. 2024-2028 Stratel'ik Plani Faaliiet/Prol'e Maliietlendirme Tablosu

Genel Biitce 100.000  110.000 120.000 130.000 140.00 150.000
0

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 46.000 52.000  60.000 @ 70.000 @ 75.000 @ 80.000

TOPLAM 146000 162.000 180.000 200.000 215.00 230.000
0

MALIYET TABLOSU

Tablo:16. Maaliyet tablosu

150000 170000 190000 210000 250000

160000

180000 200000 210000 220000 270000

200000

180000 200000 220000 260000

220000

230000

240000

290000

210000 230000 240000 250000 300000
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V.BOLUM



I[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plami izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milll egitim miidurliigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar goriisiiltip karara baglanacaktir.
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